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グループ概要 ／ ロイヤルグループの体制

3

持株会社
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グループ概要 ／ 主な事業セグメント①

外食事業
売 上 高 ６２１億円

経常利益 ３０億円

６月末総店舗数 ５６２店

ロイヤルホスト

２３１店（内ＦＣ１６店）

天丼てんや

２１７店（内ＦＣ６４店）

カウボーイ家族

３０店

シェーキーズ

２２店（内ＦＣ１１店）

※売上高・経常利益は２０１７年度通期実績
4
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グループ概要 ／ 主な事業セグメント②

コントラクト事業
売 上 高 ３４０億円

経常利益 １４億円

６月末総店舗数 ２２４店

※売上高・経常利益は２０１７年度通期実績 5

千歳、仙台、成田、羽田、

関西国際、神戸、広島、福岡、

鹿児島、那覇

空港ターミナル内レストラン・売店

ロイヤルフードコート（福岡空港国際線）

にて、計４７店舗を展開

高速道路SA・PA

古賀、北熊本、川登、和布刈、
米山、那須高原、上里、羽生、

駒寄、海ほたる、掛川

にて展開

百貨店内、事業所内給食等

計164店舗を展開

北熊本サービスエリア(上り線）

空港ターミナル内 等

多様なレストランと売店を運営 10拠点

高速道路SA・PA内

多様なレストランと売店を運営(直営)11拠点

事業所内給食
一般企業、大規模展示場、病院、官公庁、
ゴルフ場、等における飲食の提供 102事業所

百貨店内レストラン
和洋中を中心としたレストラン、カフェ、
ベーカリーショップの展開 ３６店
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グループ概要 ／ 主な事業セグメント③

機内食事業
売 上 高 ８４億円

経常利益 ９億円

※売上高・経常利益は２０１７年度通期実績

※持分法適用会社

6

ロイヤルインフライトケイタリング

関西国際空港

福岡空港

那覇空港

ジャルロイヤルケータリング

成田空港

羽田空港

2015年開設
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グループ概要 ／ 主な事業セグメント④

ホテル事業
売 上 高 ２６９億円

経常利益 ４１億円

※売上高・経常利益は２０１７年度通期実績

「リッチモンドホテル」ブランドで全国

３９ホテルを展開（直営）、

他１ホテルの運営支援・受託

7

プレミア浅草

インターナショナル

プレミア東京押上

福岡天神博多駅前

長崎思案橋
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グループ概要 ／ 事業セグメント別売上利益

２０１７年グループ連結売上高 ２０１７年グループ連結経常利益

1,355億円 60億円

単位：億円

※セグメント間相殺▲70.4億円 ※全社部門▲37.7億円

8

(45.8%)

(25.1%)

(6.3%)

(19.9%)

(8.2%)
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2018年第２四半期 連結損益

10

前期からの出店により増収。既存店の好調による増益があるも、

計画に基づく出店や生産性向上を目的としたシステム投資により減益

（単位：百万円）

 2017年12月期 2018年12月期 （　参　考　）

第2四半期 第2四半期 業績予想差

売 上 高 65,139 66,299 1,159 1.8% 399

営 業 利 益 2,195 2,056 △138 △6.3% 256

経 常 利 益 2,308 2,117 △191 △8.3% 317

親会社株主に帰属する

四 半 期 純 利 益
1,381 1,092 △289 △20.9% 192

増 減 率増 減 額
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連結業績推移
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（単位：百万円）

売　上　高 営　業　利　益

経　常　利　益 親会社株主に帰属する四半期純利益

↓

↓

↓

↓
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セグメント別損益
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（単位：百万円）

2017年12月期

第2四半期

2018年12月期

第2四半期
増　減　額　(率%)

売 上 高 （占有%） 経常利益 売 上 高 （占有%） 経常利益 売 上 高 経常利益 

外 食 事 業 30,297 (46.5) 1,361 30,213 (45.6) 1,294 △83 (△0.3) △67 (△4.9) 

コントラクト事業 16,378 (25.1) 641 16,743 (25.3) 666 365 (2.2) 25 (4.0) 

機 内 食 事 業 4,124 (6.3) 498 4,221 (6.4) 470 97 (2.4) △27 (△5.6) 

ホ テ ル 事 業 12,677 (19.5) 1,544 13,427 (20.3) 1,462 750 (5.9) △82 (△5.3) 

食 品 事 業

そ の 他 事 業
5,020 (7.7) 60 5,166 (7.8) 178 145 (2.9) 117 (195.1) 

セグメント間相殺 △3,358 (　－　) － ▲3,474 (　－　) － △115 (　－　) － (　－　) 

全 社 部 門 － (　－　) △1,797 － (　－　) ▲1,954 － (　－　) △157 (　－　) 

合 計 65,139 (100.0) 2,308 66,299 (100.0) 2,117 1,159 (1.8) △191 (△8.3) 
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売上高・経常利益 前年差要因

外食

既存店

外食

新 店

コントラクト

新 店

ホテル

新 店

外食

新 店

ホテル

新 店

システム関連

投 資 等
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セグメント別売上・利益 ／ 外食事業
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《 既存店売上前年（2010年）比 推移（％） 》

ロイヤルホスト事業は、店休日などによる影響を既存店伸長が吸収し増収増益

てんや事業は厳しい競争環境継続により減収減益、専門店等は計画に基づく出店コストの発生などにより減益

　(単位：百万円) 

2017年12月期

第2四半期

2018年12月期

第2四半期
増　減　額

売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益

外 食 事 業 30,297 1,361 30,213 1,294 △83 △67 

ロ イ ヤ ル ホ ス ト 事 業

（ カ ウ ボ ー イ 家 族 他 含 む ）
18,591 911 18,644 1,055 53 143

て ん や 事 業 6,671 218 6,602 181 △68 △37 

専 門 店 等 5,034 231 4,966 58 △67 △173 

97.9 

106.4 

108.0 106.1 

99.8 

105.3 

107.2

111.8

117.2 121.3

110.2 119.4

18年1月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月

ロイヤルホスト

前年比 2010年比

99.6 
99.1 

100.3 

97.5 
98.0 98.0 

112.3

112.9

112.3
114.2 115.8

117.1

18年1月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月

てんや

前年比 2010年比

100.6

101.6
103.9 94.9 94.9

99.9
96.4

104.5 104.0
102.9 103.5

107.2

18年1月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月

専門店等

前年比 2010年比

（参考）

第2四半期累計

103.8

（参考）

第2四半期累計

98.7

（参考）

第2四半期累計

99.0

http://www.royal.co.jp/index.html


セグメント別売上・利益 ／ コントラクト事業
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《 既存店売上前年（2010年）比 推移（％） 》

空港ターミナル・高速道路等は、新規出店や既存店堅調により増収増益

事業所内等は、閉店やコスト上昇を補えず減収減益

　(単位：百万円) 

2017年12月期

第2四半期

2018年12月期

第2四半期
増　減　額

売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益

コ ン ト ラ ク ト 事 業 16,378 641 16,743 666 365 25

空港ターミナル・高速道路等 8,950 431 9,555 492 604 61

事 業 所 内 等 7,428 209 7,188 174 △239 △35 

18年1月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月 18年1月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月 18年1月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月

97.5

99.5
96.2

109.3

96.8
103.0

88.4

82.7

89.5

100.2

85.7

98.5

18年1月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月

高速道路

前年比 2010年比

104.7 104.4 104.0

109.7
107.3

112.1

140.7
137.4

129.9

141.3

132.9

153.9

18年1月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月

空港ターミナル

前年比 2010年比

99.4
100.0 98.7

99.2

102.0
100.6

95.9 98.2
92.4 96.1

100.6 99.9

18年1月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月

事業所内等

前年比 2010年比

（参考）

第2四半期累計

107.0

（参考）

第2四半期累計

100.0

（参考）

第2四半期累計

100.0
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セグメント別売上・利益 ／ 機内食事業
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セグメント別売上・利益 ／ ホテル事業

17

(上半期) 過去最高稼働率

http://www.royal.co.jp/index.html


２０１８年１２月期 連結業績予想
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（単位：百万円）

2017年 2018年12月期

12月期 予　想

売 上 高 135,563 137,500 1,937 1.4%

営 業 利 益 5,952 6,200 248 4.2%

経 常 利 益 6,056 6,200 144 2.4%

親会社株主に帰属する

当 期 純 利 益
3,533 3,200 △333 △9.4%

1 株 当 た り

当 期 純 利 益 ( 円 )
93.06 84.28 △8.78 △9.4%

Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ 12,144 12,740 596 4.9%

Ｒ Ｏ Ａ 6.3% 6.2% △0.1% -％

※ＥＢＩＴＤＡ＝経常利益＋減価償却費＋のれん償却額＋支払利息（ネット）

※ＲＯＡ＝経常利益÷総資産（平均）

増 減 額 増 減 率
 

2018年12月期は、７期連続の増収、10期連続の経常増益を見込む

http://www.royal.co.jp/index.html
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２０１８年下半期 見通し

2018年
上半期

期首予想

2018年
上半期
実 績

期首予想差

売 上 高 65,900 66,299 399

経 常 利 益 1,800 2,117 317

2018年
下半期
予 想

71,600

4,400

前 期

ホテル 大型改装

2018年上半期

ホテル出店
3連休 増加

2018年
通 期
予 想

137,500

6,200
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グループビジョンと目指すべき姿

21

グループビジョン

「お客様の満足」を最大の目標とし
時代の変化にしなやかに対応する

日本で一番質の高い“食”＆“ホスピタリティ”グループ

を目指す

目指すべき姿

◇ ロイヤル経営基本理念を実践し
日本で一番質の高い“食”＆“ホスピタリティ”グループ

◇ 新たなビジネスモデルの創造により増収増益を視野に入れた
持続的に成長する総合飲食企業のリーディングカンパニー

◇ 食の安全・安心を第一に企業の社会的責任を誠実に果たし
全てのステークホルダーに支持される企業グループ

◇ 誇りをもって働ける企業グループ

ロイヤルグループ経営ビジョン2020
2010年9月策定
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新中期経営計画の位置づけ
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新中期経営計画に向けての課題整理
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更なる成長に向けて「６つのテーマ」
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事業別進捗状況(ロイヤルホスト)

25

http://www.royal.co.jp/index.html


事業別進捗状況(ロイヤルホスト)
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事業別進捗状況(てんや)
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事業別進捗状況(てんや)
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事業別進捗状況(専門店)
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事業別進捗状況(コントラクト)
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事業別進捗状況(機内食)
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事業別進捗状況(ホテル)
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事業別進捗状況(R&D店舗)
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環境変化に対応するグループ施策（まとめ）
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新中期経営計画に向けての課題整理
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経営ビジョン2020における売上・利益推移

36
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株主還元 ／ 配当金と配当性向

売 上 高

経常利益

当期純利益

配当金

（１株当たり）

配当性向

２０１２年 ２０１３年

114,957
１２０，７

３０

２，８１７ ３，７６１

１，１３７ １，６６３

１２円 １４円

４０．７％ ３２．５％

（百万円）

2020年に向けて配当性向を段階的に40%を目安に引き上げる

２０１４年

１２２，０
００

４，２００

１，８００

１６円

３０．０％

120,730

３，７６１

124,857

４，５７９

１，８６６

１６円

３３．１％

38

２０１5年

130,327

５，０２１

２，７２８

２０円

２８．３％

２０１６年

133,025

５，２０５

２，３７７

２０円

３２．２％

２０１7年

135,563

６，０５６

３，５３３

２６円

２７．９％

第5次

中期経営

計画

http://www.royal.co.jp/index.html


株主還元 ／ 株主優待制度

6月末の株主様には9月中旬に、12月末の株主様には3月下旬にそれぞれ、株
式数に応じて「株主ご優待券」をご送付申し上げます。

ご利用方法等、詳しくはホームページをご覧下さい。
http://www.royal-
holdings.co.jp/ir/index.html
（ロイヤルホールディングス株式会社 ＩＲ情報）

  100株以上  500株未満 年間 1,000円分 （500円× 1枚×2回）

  500株以上1,000株未満 年間10,000円分 （500円×10枚×2回）

1,000株以上 年間24,000円分 （500円×24枚×2回）

　≪株主ご優待券（税込価格）≫

39
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株主還元 ／ ステークホルダー経営

安定した
職場・生活

地域
お客様

従業員
高品質な

商品・サービス

増収増益の継続 ＝ 持続的成長の実現

取引先
オーナー

株 主

40

安定した
取引

ＲＯＡ・ＲＯＥ
の向上
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注意事項

41

○ 本資料に記載している売上高には、その他の営業収入を含めております。

○ 本資料に記載している各事業の売上高には、セグメント間の内部売上等が含まれております。

○ 本資料に記載している営業利益・経常利益・親会社株主に帰属する当期(四半期)純利益

については、それぞれ営業損失・経常損失・親会社株主に帰属する当期(四半期)純損失

の場合に「△」で表示しております。

○ 本資料に記載している業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報

及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により

大きく異なる可能性があります。

本資料に関する問い合わせ先:                      

ロイヤルホールディングス株式会社 財務企画部 業績分析室

電話 ： 03-5707-8873 本山（もとやま）・三宅（みやけ）
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