
株主の皆様へ 

■ 連結決算ハイライト（中間）

ロイヤルは食品企業である。

お客様から代金をいただくからには、

一、食品は美味しくなければならない。

一、調理・製造も取扱いも衛生的でなければならない。

一、サービス・販売は、お客様の心を楽しませ、

社会を明るくするものでなければならない。

以上のつとめを果す報酬として、正当な利潤を得られ、

ロイヤルも私共も、永遠に繁栄する。

� 1956年（昭和31年）6月制定

ロイヤル経営基本理念
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売上高 経常利益 親会社株主に帰属する
四半期純利益

68,381百万円 1,666百万円 754百万円
前年同期比+3.1％ 前年同期比△21.3％ 前年同期比△30.9％

（グラフの単位：億円）

証券コード   8179

日本で一番質の高い
“食”&“ホスピタリティ”グループへ

2 0 1 9 年 1 月1日 ▶ 2 0 1 9 年６月3 0日

中間報告書第71期

株主の皆様には、日頃より格別のご支援を賜り厚くお礼申し上げます。
当社グループを取り巻く環境は、国内の人口減少およびそれに伴う生産年齢人口の減少や人件費の高騰、世界的な食材高騰など環境

は厳しさを増しています。
このような環境変化への対応が問われる中、付加価値の向上、新規市場の開拓、効率性の向上をバランスよく推進して「生産性の向上」

を実現させることで企業価値を高め、持続的成長につなげていきたいと考えております。また2020年以降の次の10年を見据え、研究開発
や海外展開、IT投資など持続的に成長するための施策を積極的に実施するとともに、「持続可能な開発目標（SDGs）」にみられる地球規模で
の社会課題に対しても企業として着実に対応してまいりたいと考えております。

株主の皆様におかれましては、今後とも変わらぬご支援を賜りますよう、よろしくお願い申し上げます。
 2019年9月

代表取締役会長

菊地　唯夫
代表取締役社長（兼）CEO

黒須　康宏



REVIEW OF OPERATIONS

外食事業
売上高

30,617百万円

前年同期比+1.3％
経常利益

1,020百万円
前年同期比△21.2％

コントラクト
事業
売上高

17,069百万円
前年同期比+1.9％

経常利益

606百万円
前年同期比△9.1％

機内食事業
売上高

4,688百万円
前年同期比+11.1％

経常利益

527百万円
前年同期比+12.1％

ホテル事業
売上高

14,415百万円
前年同期比+7.4％

経常利益

1,375百万円
前年同期比△5.9％

食品事業
売上高

5,134百万円
前年同期比+1.0％

経常利益

73百万円
前年同期比△54.6％

■   ロイヤルホストを中心としたグ
ループ内向けの製造販売量が
増加

■   冷凍食品のニーズの高まりを受けレストランなら
ではの商品を開発、一部のロイヤルホストや専門
店などグループ内拠点で販売を開始

■   既存取引先の航空会社との取引深耕に努めるとともに、新規航空会社から
の受注、訪日外国人の増加などにより販売食数は好調に推移

■   キャセイパシフィック航空よりCaterers‘ Performance Recognition 
Programで関西、福岡、沖縄の3拠点同時に
受賞、さらに関西工場では長・中短距離路線
全86拠点における1位であるプラチナ賞を受賞

■   3月に「天神西通」（福岡）、5月に関西初のプレミアブ
ランド「プレミア京都駅前」を開業、さらに京成電鉄と
の合弁会社の１号店「京成リッチモンドホテル門前仲
町」を3月に開業、全国で43店舗を展開

■   リッチモンドクラブ会員の
増加とともに、高い会員
宿泊占有比率を維持

営業の概況

■    ロイヤルホストは、オマール海老のフェアや 
黒毛和牛、真鯛など国産素材を使用した 
メニューを販売し「質の成長」を進めるとともに、
現金管理の負荷を減らす新しいPOSレジを 
導入して従業員の負荷を軽減する施策を実行

■    天丼てんやは、グランドメニューを刷新し、
季節商品や晩ごはんの時間帯商品を充実 
鹿児島初出店を含め国内FC4店舗、海外は台湾2店舗、タイ3店舗の計9店舗
を出店

■    アジア最大級「シズラー東京国際フォーラム店」を開店、東京都内
で新規就農した生産者グ
ループがつくる新鮮な野
菜の提供、 個室やパー 
ティ対応など付加価値を
高める取り組みを開始

■    東名高速道路「富士川サービスエリア（上り）」フード
コートや那覇空港内「ピンクベリー」、商業施設内に
スープと丼の新業態「Chowder’s ONEBOWL（チャ
ウダーズアンドワンボウル）北千住店」をオープンする
など営業拠点も増え増収

■    空港ターミナルビル店舗、高速道路サービスエリア店
舗の売上は引き続き堅調に推移

次の10年を見据えた「成長の種まき」
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2017年11月にオープンした当社初の研究・開発店舗
「GATHERING TABLE PANTRY」（日本橋馬喰町）では、
自社セントラルキッチンの調理技術を最新調理機器と組み
合わせる次世代の「料理」について商品の開発を継続して行
っています。また、ロイヤルホストでは現金の取り扱いはそ
のままに、従業員の現金管理の負担を減らす新たなPOSレ
ジを1月末に全店導入。作業時間の削減や会計時間、ト
レーニング時間の短縮につなげ、人が価値を生む作業に集
中できる環境をつくる取り組みを進めています。

売上高  構成比

合計 68,381百万円

2019年1月1日～2019年6月30日

（注）1． 売上高には、その他の営業収入を含めております。 2． 上記の事業セグメントの売上高には、セグメント間売上高が含まれております。
 3． 上記のほか、全社部門損益等と合計した連結経常利益は1,666百万円となっております。

ロイヤルホスト「ギャザリング・プラッター　
オマール海老＆アンガスサーロインステーキ」

Chowder’s ONEBOWL北千住店

シズラー東京国際フォーラム店

東名高速富士川サービスエリア（上り）

リッチモンドホテルプレミア京都駅前

フローズンミール

ロイヤルホストＰＯＳレジ

前年同期比+3.1％

CSRの取り組み
　ロイヤルグループでは、人道支援、災害支援を目的とし
て、フードトラックを導入しました。グループ内の食品工場
で製造した弁当タイプの冷凍食品を活用し、災害発生初期
のインフラが整わない被災地の方々へ温かい食事を提供す
ることができます。また、災害復興イベントなどにも参加し、
“食”を 通 し た
復興支援へも
参画してまい
ります。

レストラン花の木 ミシュラン掲載
　当社グループのシンボルであるフランス料理専門店「レス
トラン花の木」（福岡市中央区大濠公園）が7月に発行され
た書籍「ミシュランガイド福岡・佐賀・長崎2019 特別版」
に お いて“１つ 星”で
掲載されました。
　正統派フランス料
理の伝統を引き継ぎ
ながら、福岡県産の
旬の食材をいかした
福岡ならではのスタ
イルでおもてなしを
してまいります。

フードトラック レストラン花の木



■ 会社概要

■ 株式の状況

■ 所有者別株式分布状況

発行可能株式総数 120,000,000株

発行済株式の総数 39,554,189株

単元株式数 100株

株　主　数 23,116名

株主名 持株数（千株） 持株比率（%）

公益財団法人江頭ホスピタリティ
事業振興財団 2,452 6.46

キルロイ興産株式会社 1,624 4.28
株式会社ダスキン 1,400 3.69
日本トラスティ・サービス信託銀行
株式会社（信託口） 1,093 2.88

日本マスタートラスト信託銀行
株式会社（信託口） 860 2.27

日本生命保険相互会社 803 2.12
株式会社西日本シティ銀行 765 2.02
ハニューフーズ株式会社 692 1.82
日本トラスティ・サービス信託銀行
株式会社（信託口5） 684 1.80

株式会社三越伊勢丹 681 1.79

（注）   当社は、自己株式1,601千株を所有しております。上記の持株比率は、自己株式を控除して
計算しております。

■ 金融機関･証券会社 8,435,463株 21.3％

■ その他の法人 10,113,824株 25.6％

■ 外国法人等 1,555,109株 3.9％

■ 個人その他 17,847,953株 45.1％

■ 自己株式 1,601,840株 4.1％

事 業 年 度 毎年1月1日から12月31日まで
定 時 株 主 総 会 毎年3月開催
基 準 日 定時株主総会　毎年12月31日

期 末 配 当 金　毎年12月31日
株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

株 主 名 簿 管 理 人
事 務 取 扱 場 所

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

郵 便 物 送 付 先 〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

電 話 照 会 先 0120−782−031
公 告 方 法 当社のホームページに掲載いたします。

（https://www.royal-holdings.co.jp/）
上 場 取 引 所 東京証券取引所第一部

福岡証券取引所

この冊子は、環境に優し
い植物油インキを使用して 
印刷しています

〒154-8584 東京都世田谷区桜新町一丁目34番6号
電話：（03）5707-8830

■ 役 員

■ 大株主

会 社 名 ロイヤルホールディングス株式会社
（英文名 ROYAL HOLDINGS Co., Ltd.）

設 立 1950年（昭和25年）4月

資 本 金 13,676,179,700円

従 業 員 数 連結　2,750名

東 京 本 部 東京都世田谷区桜新町一丁目34番6号

本 社 福岡県福岡市博多区那珂三丁目28番5号

事 業 内 容 グループの経営を統括・管理する純粋持株会社

監査等委員

常勤監査等委員 浦　　　一　馬
監 査 等 委 員

（社外取締役） 久保田　康　史
監 査 等 委 員

（社外取締役） 高　峰　正　雄
監 査 等 委 員

（社外取締役） 石　井　秀　雄

会社の概況 （2019年6月30日現在）

株式の情報 （2019年6月30日現在）

株主メモ 株 優 制主 待 度

ご所有株式数 株主ご優待券

100株以上500株未満 年間   1,000円分 （500円× 1 枚×2回）

500株以上1,000株未満 年間 10,000円分 （500円×10枚×2回）

1,000株以上（一律） 年間 24,000円分 （500円×24枚×2回）

毎年6月末および12月末現在の株主名簿に記載され
た100株以上ご所有の株主の皆様。対象

6月末の株主様には9月中旬に、12月末の株主様に
は3月下旬にそれぞれ、株式数に応じて「株主ご優待
券」をご送付申し上げます。 

内容

詳細は ＞＞    https://www.royal-holdings.co.jp/ 
ir/stockholder/

取締役

代表取締役会長 菊　地　唯　夫
代表取締役社長

（兼）ＣEＯ 黒　須　康　宏

常 務 取 締 役 野々村　彰　人

常 務 取 締 役 木　村　公　篤

取 締 役 貴　堂　　　聡

取 締 役 橋　本　哲　也

取締役相談役 冨　永　真　理


