
株主のみなさまには、日頃より格別のご支援を賜り厚くお礼申し上げます。
2020年の日本経済は、世界的な新型コロナウイルス感染症の拡大に伴う経済活
動の停滞により、人の移動を伴うビジネスや外食等サービス業を中心に企業収益や
雇用環境が急速に悪化したため、マイナス成長となりました。長引くコロナの影響
に対して、政府や各自治体の方針や業界のガイドラインに対応しながら、各店舗、
工場、オフィスにおいて感染防止対策の取組みを強化するとともに、各事業におけ
る需要の急減を受け、「緊急事態への対応」として費用削減の取組みや不採算店の
撤退などを実施いたしました。さらに、構造改革として子会社合併による組織の整
理集約や早期希望退職の募集を実施し業務運営体制の適正化を行いました。
これらの施策を実施いたしましたが、当連結会計年度の売上高は84,304百万円

（前年同期比△40.0％）、営業損失は19,269百万円（前年同期営業利益4,648百万円）、経常損失は19,855百万円（前年同期
経常利益4,639百万円）となりました。また、投資有価証券売却益411百万円を特別利益に、固定資産の減損損失5,330百万
円、早期割増退職金1,373百万円等、総額7,598百万円を特別損失に計上したほか、法人税等1,504百万円および非支配株
主に帰属する当期純損失1,014百万円を差し引いた、当連結会計年度の親会社株主に帰属する当期純損失は27,532百万円
（前年同期親会社株主に帰属する当期純利益1,923百万円）となりました。
このような厳しい経営環境を乗り越え、将来にわたって企業価値の向上を図るために、異なる業種や業態の企業とのアライア
ンスを通じた新たなビジネスモデルの創出や事業基盤の強化を迅速に推進していくことが必要と考え、本年2月15日に双日株式
会社を戦略パートナーとして同社と資本業務提携契約を締結するに至りました。今後、同社の有するネットワークやノウハウと当
社が持つ様々なコンテンツを融合させることにより、業績の回復と成長戦略の実現に取組んでまいります。
株主のみなさまにおかれましては、今後とも変わらぬご支援を賜りますよう、よろしくお願い申し上げます。
� 2021年3月

代表取締役会長

菊地　唯夫
代表取締役社長

黒須　康宏

株主のみなさまへ 

■ 連結決算ハイライト
（単位：百万円）

第70期 第71期 第72期 前年同期比

売上高 137,701 140,578 84,304 △40.0％

経常利益 5,765 4,639 △19,855 ―％

親会社株主に帰属する当期純利益 2,791 1,923 △27,532 ―％

証券コード���8179

日本で一番質の高い
“食”&“ホスピタリティ”グループへ

第72期 株主のみなさまへ
2020年1月1日 ▶ 2020年12月31日
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■ 会社概要 （2020年12月31日現在）

この冊子は、環境に優し
い植物油インキを使用して�
印刷しています

■ 役 員 （2021年3月26日現在）

会 社 名 ロイヤルホールディングス株式会社
（英文名�ROYAL�HOLDINGS�Co.,�Ltd.）

設 立 1950年（昭和25年）4月

資 本 金 13,676,179,700円

従 業 員 数 連結　2,680名

東 京 本 部 東京都世田谷区桜新町一丁目34番6号

本 社 福岡県福岡市博多区那珂三丁目28番5号

事 業 内 容 グループの経営を統括・管理する純粋持株会社

監査等委員

常勤監査等委員 冨永　真理
監 査 等 委 員
（社外取締役） 高峰　正雄
監 査 等 委 員
（社外取締役） 石井　秀雄
監 査 等 委 員
（社外取締役） 中山ひとみ

多様な食のシーンや働き方に対応した取り組み

会社の概況

事 業 年 度 毎年1月1日から12月31日まで
定 時 株 主 総 会 毎年3月開催
基 準 日 定時株主総会　毎年12月31日

期末配当金　毎年12月31日
株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

株 主 名 簿 管 理 人
事 務 取 扱 場 所

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

郵 便 物 送 付 先 〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

電 話 照 会 先 0120−782−031
公 告 方 法 当社のホームページに掲載いたします。

（https://www.royal-holdings.co.jp/）
上 場 取 引 所 東京証券取引所第一部

福岡証券取引所

株主メモ

取締役

代表取締役会長 菊地　唯夫

代表取締役社長 黒須　康宏

常 務 取 締 役 木村　公篤

取 締 役 貴堂　　聡

取 締 役 橋本　哲也

社 外 取 締 役 山口　幸一 ※

社 外 取 締 役 村井　宏人 ※

株 優 制主 待 度

詳細は ＞＞    https://www.royal-holdings.
co.jp/ir/stockholder/

当社グループでは、新型コロナウイルス感染症対策を徹底するとともに、これまで以上においしさ、居心地の良さなど外食の価値を高め
る取り組みを進めております。またコロナ禍で顕在化した環境変化への対応として、テイクアウトやデリバリー、家庭用フローズンミール「ロ
イヤルデリ」の販売強化、またホテルにおけるテレワークやシェアオフィスの対応など、食とホスピタリティで地域のみなさまのニーズにお応
えしてまいります。

2019年12月から本格展開している、ご家庭でレストラン品質の味をお楽しみ
いただけるフローズンミール「ロイヤルデリ」は、2020年10月に「世界各国の料
理を楽しめるフローズンミール」という新たなテーマのもと、商品ラインアップを
全25品から45品に拡充しました。長年外食事業で世界各国の料理フェア開催や
専門店を展開し、多くのメニューを提供し続けてきた特長を最大限にいかしてい
ます。自宅で過ごす機会が増えるなか、湯煎や電子レンジで手軽で簡単に、ご
家庭でレストラン品質の料理が楽しめる商品としてご利用いただき、2020年第
1四半期に対して第4四半期は約6.6倍の売り上げまで成長しています。

外出自粛やテレワーク推奨など、食を囲むシーンや働き方の変化に対応し、ロ
イヤルホストや天丼てんや、シズラーなど各ブランドでテイクアウト、デリバリー
の強化に取り組んでいます。さらに施設等の飲食店を受託運営するコントラクト
事業では、地域のオフィスや近隣にお住いの方にランチタイムなど限定した時間
でご利用いただいていた施設等のキッチンを活用し、当社グループの様々なブラ
ンドの人気メニューをテイクアウト、デリバリーでご利用いただける「ロイヤルミラ
イダイニング」を展開しています。またリッチモンドホテルではテレワークプランや
シェアオフィス事業にも取り組み、多様な働き方に対応してまいります。

1 家庭用フローズンミール「ロイヤルデリ」の取り組み

2 テイクアウト、デリバリー、テレワーク需要への取り組み

ロイヤルデリ
https://royaldeli.jp/

〒154-8584�東京都世田谷区桜新町一丁目34番6号

※2021年3月31日就任予定
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