
株主のみなさまには、日頃より格別のご支援を賜り厚くお礼申し上げます。
当第2四半期連結累計期間については、新型コロナウイルス感染症の流行拡大が収束せ

ず、緊急事態宣言の発令や、まん延防止等重点措置の適用が断続的に行われるなかで、
消費活動は回復するには至らず、国内経済は非製造業を中心に非常に厳しい状況となりま
した。また、当社グループにおきましては、インバウンド需要の事実上の喪失、外出や都
道府県を跨ぐ移動の自粛等の影響による集客減に加え、各自治体からの要請を受け、外
食事業やコントラクト事業の店舗では営業時間短縮を実施するなど、事業環境は依然とし
て厳しいものとなっております。
このような状況のもと、各店舗、工場、オフィスにおいて感染防止対策の取り組みを強
化するとともに、環境変化への対応策を推進、また経営効率化として投資抑制、不採算店
の閉店、賃料等各種コストの削減を継続して進めましたが、当第2四半期連結累計期間の
売上高は38,668百万円（前年同期比△4.5％）、営業損失は5,275百万円（前年同期営業
損失11,659百万円）、経常損失は5,082百万円（前年同期経常損失12,447百万円）となりました。また、投資有価証券売却益1,375百万
円、持分変動利益519百万円、受取補償金247百万円、固定資産売却益98百万円の総額2,240百万円を特別利益に、固定資産除売却
損206百万円、閉鎖を決定した店舗等の固定資産の減損損失21百万円の総額228百万円を特別損失に計上したほか、法人税等99百万
円および非支配株主に帰属する四半期純損失1百万円を計上し、当第2四半期連結累計期間の親会社株主に帰属する四半期純損失は
3,168百万円（前年同期親会社株主に帰属する四半期純損失13,163百万円）となりました。
このような厳しい経営環境を乗り越え、将来にわたって企業価値の向上を図るため構造改革をさらに推進するとともに、本年2月に資本
業務提携を締結した双日株式会社と当社グループの企業価値向上を目的に、購買・物流、ロイヤルデリ、工場、コントラクト、海外事業、
CX/CRM、ホテルといった7つの分科会を組成し、同社の有するネットワークやノウハウと当社グループが持つ様々なコンテンツを融合さ
せ、成長戦略の実現に取り組んでまいります。
株主のみなさまにおかれましては、今後とも変わらぬご支援を賜りますよう、よろしくお願い申し上げます。

� 2021年9月

代表取締役会長

菊地　唯夫
代表取締役社長

黒須　康宏

証券コード   8179

2021年1月1日 ▶ 2021年6月30日

第73期 中間報告書

日本で一番質の高い“食”&“ホスピタリティ”グループへ

株主のみなさまへ 

■ 連結決算ハイライト（中間）
（単位：百万円）

第71期 第72期 第73期 前年同期比

売上高 68,381 40,501 38,668 △4.5％

経常利益 1,666 △12,447 △5,082 ―％

親会社株主に帰属する四半期純利益 754 △13,163 △3,168 ―％
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■ 会社概要 （2021年6月30日現在）

この冊子は、環境に優し
い植物油インキを使用して�
印刷しています

■ 役 員 （2021年6月30日現在）

会 社 名 ロイヤルホールディングス株式会社
（英文名 ROYAL HOLDINGS Co., Ltd.）

設 立 1950年（昭和25年）4月

資 本 金 13,676,179,700円

従 業 員 数 連結　1,960名

東 京 本 部 東京都世田谷区桜新町一丁目34番6号

本 社 福岡県福岡市博多区那珂三丁目28番5号

事 業 内 容 グループの経営を統括・管理する純粋持株会社

監査等委員

常勤監査等委員 冨永　真理
監 査 等 委 員
（社外取締役） 高峰　正雄
監 査 等 委 員
（社外取締役） 石井　秀雄
監 査 等 委 員
（社外取締役） 中山ひとみ

多様な食のシーンや働き方に対応した取り組み

会社の概況

事 業 年 度 毎年1月1日から12月31日まで
定 時 株 主 総 会 毎年3月開催
基 準 日 定時株主総会　毎年12月31日

期末配当金　毎年12月31日
株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

株 主 名 簿 管 理 人
事 務 取 扱 場 所

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

郵 便 物 送 付 先 〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

電 話 照 会 先 0120−782−031
公 告 方 法 当社のホームページに掲載いたします。

（https://www.royal-holdings.co.jp/）
上 場 取 引 所 東京証券取引所第一部

福岡証券取引所

株主メモ

取締役

代表取締役会長 菊地　唯夫

代表取締役社長 黒須　康宏

常 務 取 締 役 木村　公篤

取 締 役 貴堂　　聡

取 締 役 橋本　哲也

社 外 取 締 役 山口　幸一

社 外 取 締 役 村井　宏人

株 優 制主 待 度

詳細は ＞＞  ‌�https://www.royal-holdings.
co.jp/ir/stockholder/

当社グループでは引き続き、新型コロナウイルス感染症対策を徹底して行い、お客様、従業員が安心できる環境づくりに取り組んでおり
ます。営業活動においてはお客様の選択肢の多様化にあわせて、おいしさ、居心地の良さといった外食の価値をより一層高めるとともに�
中食・内食にも取り組み、激変する環境の変化に対応してまいります。

本年5月、テイクアウト・デリバリーに強い業態として位置付けた「Lucky Rocky 
Chicken」1号店を東京都武蔵小山にオープンしました。「Simple & Craft & Green」を
コンセプトに、アメリカでコンフォートフードとして親しまれているバターミルクフライドチ
キンとフレッシュな野菜を使用した手づくり品質のファストフード業態です。バーガー、フ
ライドチキン、チキンサラダといった商品構成で、ランチや夕食の総菜など様々なシーン
にご利用いただけます。今期は展開モデルを検証するため5～10店舗の出店を予定して
います。

コロナ禍で激変した環境に対応し、各事業で様々な取り組みを行っています。
ロイヤルホストでは居住性を高める店内改装、予約営業の促進、オマール海老
やステーキなど価値を感じていただける商品をご用意して付加価値向上に取り組
んでいます。天丼てんやでは旬の食材の天ぷらを天丼にトッピングする「のっけ」
の紹介や季節の天ぷら盛り合わせなどご家庭での利用を促す取り組みを実施し、
お持ち帰り・デリバリーの売上を伸ばしています。リッチモンドホテルではテレワー
クプランの他、宿泊・デイユースのサブスクリプションプランにも挑戦し新たな
需要獲得に取り組んでいます。

1 中食に特化した新業態「Lucky Rocky Chicken」１号店オープン

2 既存ブランドの取り組み

〒154-8584 東京都世田谷区桜新町一丁目34番6号
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